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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ 
 

Голова оргкомітету – Фалько Н.М., кандидат психологічних наук, доцент, ректор МДПУ 
імені Богдана Хмельницького 
 

Заступник голови оргкомітету: 
Полякова Л.І., кандидат історичних наук, доцент, проректор з наукової, інноваційної роботи 
та міжнародної співпраці, МДПУ імені Богдана Хмельницького 
Муртазієв Е.Г., кандидат педагогічних наук, доцент, декан факультету інформатики, 
математики та економіки 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри управління та 
адміністрування МДПУ імені Богдана Хмельницького 
 

Члени оргкомітету: 
Череп А.В., доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри фінансів, банківської 
справи та страхування Запорізького національного університету 
Судомир С.М., доктор економічних наук, професор кафедри економіки і менеджменту, 
завідувач відділу навчально-науково-інноваційної діяльності ВП НУБіП України 
«Бережанський агротехнічний інститут»  
Диха М.В.,  доктор економічних наук, професор кафедри економіки, аналітики, моделювання 
та інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького національного університету  
Сокіл О.Г., доктор економічних наук, професор кафедри адміністративного і фінансового 
менеджменту Національного університету «Львівська політехніка» 
Лізут Рафал Анджей, доктор економічних наук, доцент кафедри управління та 
адміністрування МДПУ імені Богдана Хмельницького 
Ярема Л.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки і менеджменту, декан 
факультету економіки i  природокористування ВП. НУБiП «Бережанський агротехнічний  
інститут» 
Когут І.А., кандидат економічних наук, доцент, заступник голови Мелітопольської районної 
державної адміністрації Запорізької області 
Захарова І.О., кандидат педагогічних наук,  доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки 
вищої школи Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 
Сафонова І.Я. кандидат педагогічних наук, виконуюча обов'язки директора Херсонської 
загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №36 Херсонської міської ради 
Чкан І.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів, обліку ,і оподаткування 
Таврійського державного агротехнологічного університету імені Дмитра Моторного 
Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри управління та адміністрування 
МДПУ імені Богдана Хмельницького 
Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри управління та адміністрування 
МДПУ імені Богдана Хмельницького 
Павленко О.М. – кандидат технічних наук, доцент кафедри управління та адміністрування, 
МДПУ імені Богдана Хмельницького 
Лисенко К.Ю., PhD, ст. викладач кафедри математики і фізики МДПУ імені Богдана 
Хмельницького 
Щебликіна З.В., ст. викладач кафедри управління та адміністрування МДПУ імені Богдана 
Хмельницького 
Савченко Н.М., директор ліцею № 16 Мелітопольської міської ради Запорізької області 
Савченко І.Л., директор Чкаловського начально-виховного комплексу "Загальноосвітній 
навчальний заклад І-ІІІ ступенів - дошкільний навчальний заклад" Олександрівської сільської 
ради Запорізької області 
  



ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 
21 листопада, 10:00 

 
Посилання для входу на конференцію в режимі Zoom: 
https://us02web.zoom.us/j/9809568571?pwd=MmNLaHFxTVpLcEE4ZXJXZDFQe
E5WQT09 
Ідентифікатор конференції: 980 956 8571 
Код доступу: 940369 
 
1. Відкриття конференції:  вітальне слово   
Фалько Н.М., кандидат психологічних наук, доцент, ректор МДПУ імені 
Богдана Хмельницького 
 
Полякова Л.І., кандидат історичних наук, доцент, проректор з наукової, 
інноваційної роботи та міжнародної співпраці, МДПУ імені Богдана 
Хмельницького 
 
Муртазієв Е.Г., кандидат педагогічних наук, доцент, декан факультету 
інформатики, математики та економіки 
 
2. Цифровізація як інструмент забезпечення сталого розвитку суспільства 
Череп А.В., доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри фінансів, 
банківської справи та страхування Запорізького національного університету 
Череп О.Г., доктор економічних наук, професор кафедри управління 
персоналом та маркетингу Запорізького національного університету 
 
3. Інтегральний індекс фіскальної політики та сталого розвитку України 
Сокіл О.Г., доктор економічних наук, професор кафедри адміністративного і 
фінансового менеджменту Національного університету «Львівська політехніка» 
 
4. Various types of currencies in managing socio-economical development 
Лізут Рафал Анджей, доктор економічних наук, доцент кафедри управління та 
адміністрування МДПУ імені Богдана Хмельницького 
 
5. Концептуальні засади проектування результативного управління 
стратегією розвитку підприємств 
Судомир С.М., доктор економічних наук, професор кафедри економіки і 
менеджменту, завідувач відділу навчально-науково-інноваційної діяльності ВП 
НУБіП України «Бережанський агротехнічний інститут»  
 
6. Організація бізнес-процесів в умовах інноваційних змін 
Диха М.В.,  доктор економічних наук, професор кафедри економіки, аналітики, 
моделювання та інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького 
національного університету 



Диха В.В., асистент кафедри економіки, аналітики, моделювання та 
інформаційних технологій в бізнесі; аспірант за спеціальністю 051 «Економіка»; 
Хмельницький національний університет 
 
7. Управління освітньою системою в умовах надзвичайних ситуацій – одна із 
складових діяльності педагога 
 Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту 
освіти та педагогіки вищої школи Сумського державного педагогічного 
університету імені А.С. Макаренка 
 
8. Професійний стандарт як механізм підтримки вчителя 
Сафонова І.Я., кандидат педагогічних наук, виконуюча обов'язки директора 
Херсонської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №36 Херсонської міської 
ради 
 
9. Релоковані заклади вищої освіти: проблеми і перспективи 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент, завідувачка кафедри 
управління та адміністрування МДПУ імені Богдана Хмельницького 
 
10. Основні виклики української системи освіти в умовах європейської 
інтеграції України 
Ступніков Дмитро, заступник директора з виховної роботи,  вчитель історії 
Херсонської загальноосвітньої школи І-ІІІ 36 Херсонської міської ради 
 
11. Коучинг: НУШ в дії 
Савченко Н.М., директорка ліцею № 16 Мелітопольської міської ради 
Запорізької області 
 
12. Роль та значення альтернативних джерел в фінансуванні ініціатив 
закладів вищої освіти України 
Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри управління та 
адміністрування МДПУ імені Богдана Хмельницького 
 
13. Основи управління закладом загальної середньої освіти в умовах воєнного 
стану 
Савченко І.Л., директор Чкаловського начально-виховного комплексу 
«Загальноосвітній навчальний заклад І-ІІІ ступенів - дошкільний навчальний 
заклад» Олександрівської сільської ради Запорізької області 
 
14. Менеджмент соціальних підприємств в умовах військового конфлікту 
Стрілецька  О.І., Керівник з регіонального розвитку ГО "Центр,,Побратим" 
Співзасновниця БО БФ "Ліга Чарівників", ФОП Стрілецька Олена Ігорівна 
(надавач соціальних послуг Міністерства соціальної політики) 
 



15. Особливості фінансування охорони здоров’я в умовах реформування галузі  
Юрченко П.Г., здобувачка спеціальності «Менеджмент» 
Керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний  університет імені Богдана 
Хмельницького 
 
16. Адаптація малого і середнього бізнесу до постійних економічних викликів: 
стратегії розвитку в Україні 
Єременко О.О., здобувачка спеціальності «Менеджмент» 
Керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний  університет імені Богдана 
Хмельницького 
 
17. Використання технологій штучного інтелекту в пріоритетних галузях 
економіки  
Сажнєв М.М., здобувач спеціальності «Менеджмент»  
Керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний  університет імені Богдана 
Хмельницького 
 
18. Роль операційного менеджменту в управлінні сучасним підприємством 
Підгаєцька Т.О., здобувачка спеціальності «Менеджмент»  
Керівник: Щебликіна З.В., старший викладач 
Мелітопольський державний педагогічний  університет імені Богдана 
Хмельницького 
 
19. Управління конфліктами як складова  сучасного менеджменту 
Зарецький Р.Д., здобувач спеціальності «Менеджмент»  
Керівник: Щебликіна З.В., старший викладач  
Мелітопольський державний педагогічний  університет імені Богдана 
Хмельницького   



РОБОТА СЕКЦІЙ 
21-22 листопада  

 
 

СЕКЦІЯ 1 
МЕНЕДЖМЕНТ ТА ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕС-

ПРОЦЕСІВ В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНИХ ЗМІН В ЕКОНОМІЦІ 
 
Керівник: кандидат економічних наук, доцент Захарова Н.Ю. 
Модератор: здобувачка Єременко О.О. 
 
Аніщенко І. М., здобувачка 
Науковий керівник: Щебликіна З. В., старший викладач,  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Сучасні інформаційні технології в управлінні персоналом 
 
Бутенко К.О., Новаторова П.О., Мазуров Р.Г., здобувачі 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Управління потенціалом підприємства в умовах невизначеності 
 
Ван Шичжен, здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Шляхи формування позитивного іміджу організації 
 
Герчанівська С. В., кандидат економічних наук, доцент  
ВП НУБІП України «Бережанський агротехнічний інститут» 
Формування і розвиток менеджменту підприємства 
 
Грошовий О.В., здобувач  
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Проблеми і перспективи розвитку менеджменту в умовах змін 
 
Дейнеко К.О., здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Інформаційні ресурси в менеджменті 
 
Єлагіна І.В., здобувач 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  



Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Сучасні підходи до управління конфліктами у колективі підприємства 
 
Завгородній О.М., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Розвиток менеджменту у середньовіччя 
 
Кашніков М.В., здобувач 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Теоретичні основи оцінювання потенціалу економічного розвитку підприємств 
 
Колєснікова А., здобувач  
Пилипенко К.А., доктор економічних наук, професор  
Рунчева Н.В., доктор економічних наук, професор 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
LA TOUR D’ARGENT PARIS (срібна вежа)  культурний символ Парижу 

Кравцев С.В., здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Управлінський потенціал керівника як чинник підвищення ефективності 
організації 
 
Крот Т.С., здобувачка 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Сутність управлінських технологій: теоретичний аспект 
 
Лі Сінь, здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Умови ефективності інноваційної діяльності в організації 
 
Лісняк Г.Г., аспірантка кафедри фінансів, банківської справи та страхування 
Державний біотехнологічний університет 
Управління економічною безпекою аграрних підприємств у контексті 
інноваційних змін в економіці 
 



Ноздрань О.В., здобувачка 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Особливості мотивації персоналу підприємства в умовах воєнного стану 
 
Охрименко М., здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Роль управлінської структури в менеджменті організації 
 
Павленко Л.Л., викладачка 
Павленко М.Г., викладач 

Мелітопольський медичний коледж 
Ефективне управління персоналом у фармацевтичній галузі: принципи та 
стратегії 
 
Романів Є.В., Височин Є.Р., здобувачі 
Науковий керівник: Павленко О.М., кандидат технічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Управління конфліктами в організації: від виникнення до вирішення 
 
Прокопенко В.М., здобувач 
Науковий керівник: Пшенична Л.В., кандидат наук з державного управління, 
професор, Перший проректор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Онлайн-спілкування керівника як компонента його управлінської культури 
 
Пшенична Л.В., кандидат наук з державного управління, професор, Перший 
проректор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Управління фінансово-економічною діяльністю університету в умовах війни 
 
Романюк І.А., доктор економічних наук, доцент 
Криворізький державний педагогічний університет,  
Бабко Н.М., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Інноваційний менеджмент бізнес-процесів у готельно-ресторанній сфері в 
умовах сучасних економічних трансформацій 
 
Судомир C. М., докторка економічних наук, професорка 
ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний інститут» 

 



Формування результативної системи управління розвитком 
сільськогосподарських підприємств 
 
Фурін І.М., здобувач 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Управління конкурентоспроможністю: принципи та механізм здійснення 
 
Цзян Юйхан, здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Система управління ризиками в організації 
 
Чжоу Цзялян, здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Управління конкурентноспроможністю організації та шляхи її підвищення 
 
Чкан І.О., кандидат економічних наук, доцент 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 
Розвиток та новації фінтех-індустрії в Україні та світі 
 

Чкан І.О., кандидат економічних наук, доцент 
Завгородня О.А. 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 
Управління депозитною політикою банку 
 
Чкан І.О., кандидат економічних наук, доцент 
Скиба С.І. 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 
Переваги відкритого банкінгу та його вплив на розвиток фінансового ринку 
 
Шумінська О.Б., старша викладачка 
«Бережанський агротехнічний інститут», 
Формування етичної та психологічної культури майбутнього менеджера 
 
Щебликіна І.О., кандидатка економічних наук, доцентка 
Запорізький національний університет 
Щебликіна З.В., старший викладач 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Фінансове забезпечення операційної (виробничої) системи підприємства 
 



Щебликіна З.В., старший викладач 
Мельніченко  Я.С. 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Особливості управління соціальним розвитком персоналу в умовах воєнного 
стану 
 
Щебликіна З. В., старший викладач 
Підгаєцька Т. О., 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Роль операційного менеджменту в управлінні сучасним підприємством 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



СЕКЦІЯ 2 
 

РОЛЬ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ У 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ РОЗВИТКУ КРАЇНИ ТА РЕГІОНІВ 

 
Керівник: кандидат економічних наук, доцент  Осипенко С.О. 
Модератор: здобувачка Смоляр К.А. 
 
Верховод І.С., кандидат економічних наук, доцент 
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 
Еволюція соціальної сфери як частини національної економіки 
 
Ігнатов Є.Є., Ігнатова В.К., Коса В.В., здобувачі 
Науковий керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Реформа децентралізації в Україні: досягнення, виклики та перспективи  
 
Каліманова Н.М., здобувачка 
Науковий керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Стратегічне планування розвитку сектору охорони здоров’я територіальних 
громад в умовах повномасштабної війни 
 
Коробська А.О., Забаренко Є.Ю., МакухаД.О., здобувачі 
Науковий керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Проблеми та перспективи створення міських агломерацій в Україні 
 
Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Когут І.А., кандидат економічних наук, доцент, 
заступник голови Мелітопольської районної державної адміністрації Запорізької 
області 
Роль та значення районних рад у забезпеченні розвитку міжмуніципального 
співробітництва територіальних громад 
 
Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент, 
Чумаченко Д.І. 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 



Роль та значення проєктного менеджменту в управлінні територіальними 
громадами  
 
Череп А.В., доктор економічних наук, професор, завідувачка кафедри фінансів, 
банківської справи та страхування,  
Запорізький національний університет,  
Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Демократія участі в територіальних громадах під час повномасштабної війни  
 
Шарапова А.А., здобувачка 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Роль місцевого самоврядування в сучасній освітній політиці 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



СЕКЦІЯ 3 
 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТА ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ТА 
АДМІНІСТРУВАННІ: ВІТЧИЗНЯНИЙ ТА СВІТОВИЙ ДОСВІД. 

 
Керівник: кандидат технічних наук, доцент Павленко О.М. 
Модератор: здобувач Зарецький Р.Д. 
 
Арапан А.П., здобувачка 
Науковий керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент,  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького, 
Інноваційний менеджмент в епоху цифрової  трансформації : виклики і 
можливості для організацій 
 
Бершов І.О., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Діджиталізація як методологічний принцип управління сучасним закладом 
освіти 
 
Грусевич В.О., здобувач 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Трансформація стратегічного аналізу середовища підприємства  в умовах 
цифровізації 
 
Дьомін І.В., Голощапов О.Є., Спасський В.Ю., здобувачі 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Професійний розвиток ШІ-компетентності педагогічного працівника 
 
Кармазін Н.В., здобувачка 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Електронний документообіг в системі управління закладом освіти 
 
Назарова Г.О., Грицатенко Т.О., Коломоєць М.І., здобувачі   
Науковий керівник: Павленко О.М., кандидат технічних наук., доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького  



Оптимізація проектування об'єктів біохімічної очистки: автоматизований 
підхід 
 
Павленко О.М., кандидат технічних наук., доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Функціональні можливості та практичне застосування arcview в 
геоінформаційних системах 
 
Розумейко Н.О., здобувач 
Науковий керівник: Павленко О.М., кандидат технічних наук., доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Роль цифрових технологій у формуванні економічної свідомості здобувачів 
 
Петріна В.О., здобувачка 
Науковий керівник: Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Інноваційні підходи до управління закладами освіти в умовах цифрової 
трансформації 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



СЕКЦІЯ 4 
СУЧАСНІ ПРІОРИТЕТИ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Керівник: кандидат економічних наук, доцент Намлієва Н.В. 
Модератор: здобувач Сажнєв М.М. 

 
Бесараб С.О., здобувач 
Пшенична Л.В., кандидат наук з державного управління, професор, Перший 
проректор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Розвиток професіоналізму педагогів в системі управління закладом освіти 
 
Биценко В.В., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Рейтингова оцінка учасників освітнього процесу як чинник ефективного 
менеджменту закладу освіти 
 
Блинник С.С., здобувач 
Пшенична Л.В., кандидат наук з державного управління, професор, Перший 
проректор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Менталітет сучасного керівника навчального закладу: складові та шляхи 
становлення 
 
Бунчук О. В., кандидат педагогічних наук, доцент  
Михальчук М. В., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти  
Завгородній М. В., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Проблема управління підготовкою викладачів вищої школи в контексті 
європейського вектору 
 
Ван Сяофан, здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Соціально-гуманітарна складова освіти у сучасному ЗВО 
 
Ван Меньсяо, здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Розвиток лідерських якостей майбутніх викладачів у процесі магістерської 
підготовки 
 
Ванюшенко О.В., здобувач 



Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Особистісний авторитет керівника закладу освіти як чинник ефективного 
менеджменту 
 
Верьовка М.В., здобувач 
Науковий керівник: Скоробагатська О.І., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Стиль взаємодії керівника та підлеглих у закладах освіти як управлінська 
проблема 
 
Герасименко А.С., здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Формування моральнісної культури керівника закладу освіти 
 
Геращенко Т.Г., кандидат філософських наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Особливості реалізації педагогічних проєктів у сфері вищої освіти 
 
Гриценко І.С., здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Функції системи управління в закладах вищої освіти 
 
Гура В.В., здобувачка 
Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, завідувач кафедри 
менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Технології маркетингового аналізу в управлінні закладом освіти 
 
Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, завідувач кафедри 
менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Проблема деліберативної освіти на дорадницьких засадах управління 
 
Добронос О.Л., здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Соціологічні виміри в системі менеджменту освіти 
 
Дударенко В.І., здобувачка 



Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Комунікативна політика закладу освіти в умовах ринкових відносин 
 
Жень Сюньюй, здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Інтернаціоналізація світового освітнього простору в контексті глобальних 
викликів 
 
Журавська А.М., здобувачка, 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Теорія і практика інформатизації управління плануванням освітнього процесу у 
закладі освіти 
 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент 
Герасименко Н.О., здобувачка  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Організація методичної роботи з молодими вчителями 
 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Гладун Т.О., здобувачка  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Технології  і підходи до управління професійним розвитком учителів у закладі 
загальної середньої освіти 
 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Підходи до класифікації ризиків закладів освіти 
 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент 
Лізут Рафал Анджей, доктор економічних наук, доцент 
Муртазієв Є.Г., кандидат педагогічних наук, доцент, декан факультету 
інформатики, математики та економіки  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького, 
Релоковані заклади вищої освіти: проблеми і перспективи 
 
Захарова Н.Ю., кандидат економічних наук, доцент  



Крижановський О.М.,  здобувач  
Крижановська Л.В., здобувачка 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького,  
Формування та розвиток управлінської культури керівника закладу загальної 
середньої освіти 
 
Каменська Л.В., здобувачка 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Педагогічні працівники як суб’єкти інноваційної діяльності закладу освіти 
 
Кириченко І.І., здобувач 
Науковий керівник: Скоробагатська О.І., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Соціально-психологічний клімат колективу навчального закладу як управлінська 
проблема 
 
Клименко О.Г., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Стратегічні орієнтири в менеджменті сучасного закладу освіти 
 
Клименко О.О., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Мотивація персоналу як чинник удосконалення діяльності закладу освіти 
 
Ключник П.Е., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Формування національної свідомості студентської молоді 
 
Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Придатність до працевлаштування менеджерів освіти в сучасних умовах 
 
Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Використання сучасних освітніх технологій у вищій школі України в умовах 
глобальних викликів 
 
Лоу Чжифу, здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 



Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Психолого-педагогічні проблеми формування творчої особистості у вищій школі 
 
Yevheniia Marynina  
Bohdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University 
The role of educational programs in the development of innovative entrepreneurship 
in Ukraine 
 
Міняйло Ю.В., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Особливості управління освітньою організацією на основі принципів 
«командного менеджменту» 
 
Меметова З.Е., здобувачка 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Теоретичні аспекти технології впровадження моделі інноваційної діяльності 
закладу освіти 
 
Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університету ім. Богдана 
Хмельницького 
Роль комунікацій в закладі вищої освіти 
 
Новаторов А.О., Османов Р.Р., Тверденко Р.Д., здобувачі 
Науковий керівник: Павленко О.М., кандидат технічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького,  
Концептуальні підходи до управління сучасним закладом освіти 
 
Овчаренко О.В., здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Психологія успіху та його роль у роботі сучасного керівника закладу освіти 
 
 
Пашук В.О., здобувач 
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
PR-програма як фактор організаційного розвитку закладу освіти 
 
Прохновська А.С., здобувачка 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 



Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького, 
Теорія і практика управління інноваційним розвитком навчального закладу 
 
Рябуха А.Я., здобувачка 
Науковий керівник: Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент  
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького,  
Переваги та недоліки фінансової автономії закладів загальної середньої освіти 
 
Руденко Л.В., здобувачка 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Тімбілдінг в закладі освіти в умовах надзвичайних ситуацій як педагогічна 
проблема 
 
Тань Чжи, здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Теоретичні засади формування дослідницьких компетенцій студентів ЗВО 
 
Терещенко Д.О., здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Тенденції розвитку вищої освіти в європейському освітньому просторі 
 
Ткаченко К.С, здобувачка  
Науковий керівник: Захарова І.О., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Особливості управління освітньою організацією на основі принципів 
«командного менеджменту» 
 
Ткаченко І.О., здобувачка 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Інформаційне моделювання управлінських процесів та систем у закладі освіти 
 
Савченко І.Л., директор 
Чкаловського НВК «Загальноосвітній навчальний  
заклад І-ІІІ ступенів – дошкільний навчальний заклад»  
Олександрівської сільської ради, Запорізької області,  
Основи управління закладом загальної середньої освіти в умовах воєнного стану 
 



Савченко Н.М. директор Ліцею №16 Мелітопольської міської ради Запорізької 
області,  
Богослав І.І. заступник директора  з навчально-виховної роботи ліцею №16 
Мелітопольської міської ради Запорізької області 
Освітні виклики в умовах війни. Стартап як трансформаційна управлінська 
практика оновлення педагогічної взаємодії в закладі освіти (із досвіду роботи 
ліцею №16 Мелітопольської міської ради Запорізької області) 
 
Сафонова І.Я.,  кандидат педагогічних наук,  
виконуюча обов’язки директора Херсонська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів 
№ 36 м. Херсон 
Професійний стандарт як механізм підтримки вчителя 
 
Свинцова С.В., здобувачка 
Науковий керівник: Намлієва Н.В., кандидат економічних наук, доцент 
Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 
Теоретичні аспекти забезпечення реалізації моделі використання 
маркетингових технологій в управлінні закладом освіти 
 
Скоробагатська О.І., кандидат педагогічних наук, доцент 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Формування метапозиційного мислення менеджерів освіти в умовах глобальної 
непередбачуваності 
 
Ступніков Д.І., вчитель історії Херсонської загальноосвітньої школи І – ІІІ ст.№ 
36 Херсонської міської ради, 
здобувач факультету природничих наук 
Мелітопольського державного педагогічного університету імені Богдана 
Хмельницького  
Основні виклики української системи освіти в умовах європейської інтеграції 
України 
 
Сян Сюй, здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Техніка моніторингу та критерії оцінювання діяльності керівника закладу 
освіти 
 
Усенко С.О., здобувачка 
Науковий керівник: Подосиннікова Г.І., кандидат педагогічних наук, доцент, 
зав.кафедри  англійської філології та лінгводидактики 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 



Використання інноваційних технологій у процесі підготовки вчителя англійської 
мови 
 
Хуо Цзіаюй, здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Формування соціально-психологічного клімату учасників університетського 
освітнього процесу 
 
Цао Лей, здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Педагогіка співробітництва як основа гуманізації навчально-виховного процесу 
вищої школи 
 
Цзян Пейген, здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Сучасні тенденції розвитку вищої освіти в США та Україні 
 
Цзя Фей, здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Теоретичний аналіз стратегії управління людськими ресурсами у закладі 
освіти 
 
Чжан Сюефен, здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Розвиток системи освіти в Україні 
 
Чжан Чжуо, здобувач 
Науковий керівник: Козлова О.Г., кандидат педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Моніторинг як засіб удосконалення освітнього процесу в університеті 
 
 Чжао Цзефан, здобувач 
Науковий керівник: Дєнєжніков С.С., кандидат філософських наук, доцент, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Дисциплінарна практика в системі управління персоналом закладу освіти 
 
Чжу Венбо, здобувач 
Науковий керівник: Скоробагатська О.І., кандидат педагогічних наук, доцент 



Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Формування лідерських якостей майбутніх викладачів ЗВО у процесі 
магістерської підготовки 
 
Чикірнєєв А.Ю., здобувач 
Науковий керівник: Корж-Усенко Л.В., доктор педагогічних наук, професор 
Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 
Професійна підготовка майбутніх вчителів у Польщі 


