MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHH
MEJIITOITO/IbChbKHH JEPKABHUH INEJATOT'TYHUH YHIBEPCHTET
IMEHI BOT' TAHA XMEJIbHUI[bKOT O

BUTAT
3 MPOTOKOJY 3aciJlaHHs Kadeapu

VYpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

19 ciuna 2026 poxy Ne &8 M. 3anopidcorcs
(0ama)
I'onosa: K.e.H., goreHT Ocunenko C.O.

Cexkperap: ct.120. IrHaToBa B.K.

[IpucytHi: goment 3axapoBa H.}O., pouent IlaBmenko O.M., noueHt
Hawmumiera H.B., nouent JIizyt P.A., ct.Bukianau llle6nukina 3.B.

MOPSIJIOK JEHHUM:

4. IIpo pe3ynbTaT aHKETYBaHHS «SIKICTh BUKJIAJaHHS Ta HABUYAHHS 3a
OKpPEMOI0 HABUYAJbHOK JUCHHUIUIIHOK oOuYMMa 3J00yBayiB BHIIOI
OCBITH» 3100yBayiB BUIIO1 OCBITU crielianbHOCTI D3 «MeHemKMeHnT.

CJIIYXAJIA: rapanta OIIIl «MeHemxMeHT NIATPUEMCTB 1 OpraHizaiii» TOIeHTa
Haramo 3AXAPOBY mnpo pesynabTaT aHKeTyBaHHS 37400yBayiB BHIIOI OCBITH
MepuIoro 6akaaaBpCbKOro PiBHS;

rapanTta OIIIl «MeHemKMEHT TIANPUEMCTB 1 opraHizamii» pgoieHTa CBiTIIaHy
OCHUIIEHKO npo pe3ynbTar aHKeTyBaHHs 37400yBadiB BHILOi OCBITH JIPYroro
MaricTepchbKOTo PiBHS;

rapanta OIIIl «YmpaBiiHHS HaBUYAJIbHUMHU 3aKjajgaMu»  jgoleHTa Hatamio
HAMIJIIEBY mnpo pe3yiabTar aHKETyBaHHs 3700yBadiB BUIIOi OCBITH JPYroro
MaricTepCchbKOro piBHs



AHaJi3 pe3ybTaTiB aHKeTYBAHHSH
«SIKicTh BUKJIAJAHHS TAa HABYAHHS 32 OKPEMOK0 HABYAJIbHOI0
AUCUMILTIHOI 04YMMAa 3100yBaYiB BUIIOI OCBITI)
OIIII «MeHexKMEHT MIANPUEMCTB i Opravizauiin»
PiBennb BuIoi ocBiTH «bakagaBp»
3a pe3ynbTaTaMu OMUTYBAaHHS 3400yBadiB OyJM OTpUMaH1 Taki pe3yJbTaTu B
PO3pi31 OKpEMHX AMCIIUILIIH 3a I’ ATHOATBHOIO ITKAIOK («1» — HE3aA0BIIIBHO, «5»

— BIAMIHHO):
1. MenemxmenT (Bukiaaaay lledoaukina 3os BikTopiBHa)
HaBuanpHa gucuuiuiiHa crocyerbess Moe€i  cnemiaiabHocTi —  100%

PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BHKOPUCTOBYBAaB CydacHl Ta I[ikaBl MeToau HaByaHHS -80%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUIIHM OyJau  JTOCTYIMHUMH
(EJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToauyHa jJitepatypa Ta iH. - 100% pecnoHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHOY 1
«100pe»

Buknanauy Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 51 3100yay— 100% pecrioHAeHTIB OLIHUIIA HA «B1AMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUiOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

OK nmomoMir MeH1 OTpuMaTtu NpakTU4Hi Ta comianbHi (Soft skills) HaBuuku —
100% pecroHIeHTIB OLIIHUIIN Ha «BIAMIHHO» 1 «100pe»

Bukiagay 00’€KTHBHO Ta MPO30pO OIIHIOBaB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3araibHe Bpa)XX€HHSI BI1Jl BUBYEHHS I[i€l HABUAJIbHOI IUCHUILTIHU: «Jlyxe
IIKaBUH OCBITHIN KOMIIOHEHT», «bazoBuii OK i1 Mo€i criemiaabHOCTIY.

Bami pekomenpaanii mo/10 MOKpaIIeHHs SIKOCTI BUKJIQJaHHS [IUM HAyKOBO-
NeJaroriyHiM — OpamiBHUKOM — «Bce momoOaerbes», «3amponoHOBYBATH
IHTepakTUBHI BOpaBu», «llepenOaunTu 3aBOaHHS, CHOPSIMOBAaHI Ha PO3BUTOK
KPUTUYHOTO MHUCIICHHS



2. IIpakTuyHuii Kypc 3 YKpPaiHCbKOI MOBH (BuUKJaga4y PearoHiHa
Ouiena IropiBua)

HapuanpHa aucHuIiiHa CTOCYeThCS MoO€i  crmemianbHocTi —  83,3%
PECIIOHJIEHTIB BBaXaroTh, 10 OK cTOCy€eThCS CleniaabHOCTI

Buknanau no6pe Boisiogie HaBuanbHUM MaTepianioMm — 100% pecrnoHIeHTIB
OI[IHUJIU Ha «BIIMIHHOY.

Buknangauy BUKOpUCTOBYBaB CydacHl Ta IiKaBl MeToau HaBuyaHHA -100 %
PECIIOH/ICHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY 1 «A00pe»

[HpopmaniitHi pecypcd HaBYAJIbHOI JUCHUUIUIIHM OyJlIM JOCTYHHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECYpCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToauyHa Jitepatypa Ta iH. - 100% pecrnoHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHOY 1
«100pe»

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 1 3100yny— 100% pecrnoHAEHTIB OIIHUIM Ha «BIAMIHHO» 1
«100pe»

Buxnanau o3naiiomus 3 [1on0xeHHSIM Tpo 0aabHO-HAKOIMUYYBAJIBHY CUCTEMY
OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTAaTIB HaByaHHA 3700yBayiB BuUIIOi ocBith — 100%
PECTIOHICHTIB OIIIHWIIM Ha «BIAMIHHOY 1 «JI00pe».

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMky — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIU Ha «BIIMIHHOY

OK pomomir MeH1 OTpuMaTu NpakTU4HI Ta comianbHi (Soft skills) HaBuuku —
100% pecroHIeHTIB OLIHUIIN Ha «BIAMIHHO» Ta «I00pe».

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagaya — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aragpHe BpaXEHHS BiJ BHUBUCHHS I[l€1 HABYAIbHOI JUCHUILUIIHA —
«MO3UTHUBHE BPAXXEHHSI BiJl BUKJIAJAHHS, «3aHATTA MPOXOJSTh OPraHi30BaHO Ta
3pO3YyMLUIO», «J1I00pE BOJIOJII€ HABUAIbBHUM MaTepiaioM.

3. IcTopis Ta KyJabTypa YKpaiHM Ta €BponeicbKa iHTerpauis
(Bukaaga4 llIkoxa Harajist AHaToJiiiBHA)

HapuanbHa aAucHuIIIiHA CTOCY€ThCS MO€i  crmemianbHocTi —  83,3%
PECTIOHICHTIB OIIIHWIM Ha «5»

Bukmagau n1o6pe Bosojie HaBUaIbHUM Matepiaiom — 83,3% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPHCTOBYBAaB CydyacHi Ta I[IKaBl MeTOAM HaB4aHHA -83,3%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIAMIHHOY 1 «JI00pe»



[HpopmaniitHi pecypcr HaBYAJIBbHOI JUCHUUIUIIHM OyJlIH JOCTYHHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECYpCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTOJuYHa JiTeparypa Ta iH. - 83,3% pecrnoHAEHTIB OLIHWIA Ha «BIIMIHHO» 1
«100pe»

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIETEHTHOCTI s 3100yAy—83,3% pecrnoH/IeHTIB OI[IHUIM Ha «BIAMIHHO» 1
«100pe»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIJIMIHHO

OK pomomir MeH1 OTpuMaTu NpakTU4HI Ta comianbHi (Soft skills) HaBuuku —
83,3% pecroHAEHTIB OIIHWIN Ha «B1AMIHHOY

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
OMHOTPYMHUKIB — 83,3% pecrnoHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hajam HaBYaTUCA y 1bOTO BHKJIagada — 83,3% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aranibHe Bpa)KE€HHS BiJ] BUBUYEHHS 11€1 HABYAIbHOI JUCHUIUTIHK — «Jlyxe
rapHe BpaxeHHs», «MaTepiaja NoaeThCsl y JOCTYIHIN popmi.

Pexomennaiii — « AKIEHTYBAaTH yBary Ha (pOpMyBaHHI IPUKJIATHUX HABUYOK»

4. Metoau NpPUHAHATTS  YNPaBJIHCHKMX  pilleHb (BUKJaga4
IMaBaenko Ouexcanap MuxaiijioBu4)

HapuanpHa pucuuiuiiHa CcTOCyeThCs Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau n1o6pe Bosojie HaBUaIbHUM Matepiaiom — 71,4% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOpPHCTOBYBAaB CydyacHi Ta I[IKaBl METOJIM HaB4aHHA -85,7%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIIMIHHOY» Ta «I00pe»

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUIIHM OyJau  JIOCTYINHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MEeTOJAuYHa JiTepaTypa Ta 1H. 85,7% pECHOHJEHTIB OI[IHWIM Ha «BIAMIHHO» 1
«100pe».

Buknanad Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMIETEHTHOCTI s 3100yAay— 85,7% pecrnoHJIEeHTIB OI[IHUIUW Ha «BIIMIHHO» 1
«100pe»

Buknanau o3naitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBauiB BHINOI oOcBiTH — 85,7%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIIMIHHOY» Ta «I00pe»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 85,7% pecroHIeHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY» Ta «A00pe»



OK nmomomir me"Hi oTpuMaTH npakTU4Hi Ta coianbHi (Soft skills) HaBuuku —
71,4% pecrioHICHTIB OLIIHUIIN Ha «BIIMIHHOY.

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
OJIHOTPYMHUKIB — 85,7% pecroHEHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY» Ta «A00pe»

S xouy 1 Hajani HaBYaTUCA Y I[LOTO BHKJIagada — 85,7% peclnoHIEHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3araiibHe Bpa)K€HHsI B1Jl BUBUCHHS 1[1€1 HaBYAIbHOI qucHUILTIHU «CTBOpIOE
CHpusATIUBY artmocdepy JUisi HaBUaHHI», «Jlerko copuiiMaeTbcsi MOJaHUN
Matepiany, «II0SICHIO€E YITKO i TOCTYITHOY.

Pexomenpanii — «3ampoBaiuTH OOrOBOPEHHS pEATbHUX CHUTYyalll 1
MpoOJIEeMHUX KEUCIBY, «3alpONOHYBAaTH OUIbIIE TBOPUUX 3aBIAHb)

S. Crpareriunuii  MeHeMkMeHT (Bukiagady 3axapoBa Harans
IOpiiBHa)
HaBuanpHa gucuuiuiiHa crocyerbess Mo€i  cnemiaiabHocTi —  100%

PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau noOGpe Bomomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IMikaBl MeTtoau HaBuaHHs -100%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIIMIHHOY» Ta «JI00pe»

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JTOCTYIMHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToau4Ha Jiiteparypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OLUIHWIN Ha «BIAMIHHO» Ta
«100pe»

Buknanay Ha nmepuioMmy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yay— 83,3% pecnoHIeHTIB OIIHWINA HAa «B1AMIHHO»

Buxknanau oznaitomus 3 [los0keHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBauiB BuIIOi ocBiTH — 83,3%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

OK pomomir MeH1 OTpuMaTH NpakTU4HI Ta cotianbHi (Soft skills) HaBuuku —
83,3% pecnoHAEHTIB OIIHWIN Ha «BIAMIHHO» 1 «J100pe»

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pPO OIIHIOBAaB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1bporo Bukiagaya — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»



3aragpHe BpPaXEHHS BiJ BHUBUCHHS I[l€i HABYAIbHOI JUCHUILUIIHA —
«IIpodeciiiHo opraHi3oBye HaBYaJIbHUW TMpolec», «Jlae UiTki Ta 3pO3yMuIi
3aBIaHHM», « KoMIIeTEeHTHUH 1 BIIITOBIAAJILHUNA BUKIagad».

Pekomennamii - «3anpornoHyBaTH Oulbllie 3aBJaHb Uil KOMaHJIHOI Ta
IPyIoOBOi poOOTH»

6. Hinose agminicrpyBanns 3 KP (Bukiagau Jlisyt Padan Angxkei)

HapuanpHa pucuMiuiiHa cTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau mo6pe Bosojaie HaBYaJIbHUM MartepiajioM — 75% pecCloHICHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BHKOPUCTOBYBAaB CydacHl Ta I[iKaBl METOAM HaBYaHHS -75%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JTOCTYIMHUMH
(EJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
METOJMYHA JiTepaTypa Ta iH. - 75% pecrnoHAeHTIB OLIHUIA HA «B1AMIHHO

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIIETEHTHOCTI 5 3100yy— 75% PECrOHEHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buxknanau oznaitomus 3 [TonokeHHAM ITpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIO1 OCBITU — 75% pECTIOH/ICHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
IyMKY — 75% pecrnioHIEHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHO» Ta «J100pe»

HapuanpHa qucuumiiHa JOMOMOTIa MEHI OTpUMAaTH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 75% pecioHAEHTIB OIIHWIN HA «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
OJTHOTPYMHUKIB — 75% pECTOH/IEHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHO

S xody 1 HaAaM HaBYATHUCS Y IILOTO BUKIaAa4a — 75% pecrOHICHTIB OI[IHUIU
Ha «BIIMIHHOY»

3aragpHe BpaXEHHS BiJ BHUBUCHHS I[l€1 HaBYAIbHOI JAUCHUILUIIHA —
«BuknamanHs ~— BIANOBIZa€  MpOrpaMHMM  BUMoram», «Bucokuii  piBeHb
npodecioHaNIZMY».

Bami pekomenpaanii mo/10 MOKpaIIeHHs SIKOCTI BUKJIQJaHHS [IUM HAyKOBO-
MeJaroriyHuM MpaniBHUKOM — «byTu OUIbII BIAKPUTUMHU [JIs CHUIKYBaHHS,
«Ax1eHTyBaTH yBary Ha ()OpMyBaHHI NPUKIATHUX HABUUOK)

7. AnmiHicTpaTUBHMH MeHe:kMeHT (Bukiagau Jlisyr Padan
AHKe)
HapuanpHa aucuMiuiiHa CcTOCyeThCs Moe€i  cmemianbHocTi — 100%

PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1AMIHHOY



Bukmagau noOGpe Bomozie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecrnoHIeHTIB
OIIIHWJIM Ha «BIIMIHHOY 1 «ZI00pE»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAB Cy4acHI Ta MikaBl MeToau HaBuaHHs -100%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIAMIHHOY 1 «ZI00pe»

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JTOCTyINHUMH
(EJIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToauyHa jJitepatypa Ta iH. - 100% pecrnoHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHOY» 1
«100pe»

Buknanay Ha nmepuioMmy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 1 3100yny— 100% pecrnoHAEHTIB OIIHUIM Ha «BIAMIHHO» 1
«100pe»

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM ITpo OaIbHO-HAKOMUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUIOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIAMIHHOY 1 «ZI00pe»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKky — 100% pecroHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY» 1 «7100pe»

HapuanpHa qucuumiiHa JOMOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecrioHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHO» 1 «J100pe»

Bukiagay 00’€KTHBHO Ta MPO30pPO OIIHIOBAaB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY 1 «J100pe»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagaya — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aragpHe BpaXEHHS BiJ BHUBUCHHS Ill€i HABYAIbHOI JAUCHUILUIIHA —
«ITosicHeHHsT KOHKpeTH1 Ta 3po3yMuny, «lIpodeciiine Bukiananusy, «Haitkpanri
BPaXKECHHSI».

Bamni pekomenaanii mo10 MOKpaIIeHHs SIKOCTI BUKJIQJaHHS [IUM HAyKOBO-
MeJaror1YHUM MPalliBHUKOM — «HE Maey, «[lependauntu Oinibiiie yacy AJisl 3anUTaHb
1 00rOBOPEHDb)

8. KomyHnikatuBHuii MeHemkMeHT (Bukiaagady [ledoiukina 3os
BikTopiBHa)
HaBuanpHa gucuuiuiiHa crocyerbess Mo€i  cnemiaiabHocTi —  100%

PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1AMIHHOY

Bukmagau noOGpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OITIHWJIM Ha «BIIMIHHOY 1 «ZI00pE»

Buknanay BHKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta I[ikaBl METOAM HaBYaHHS -75%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JTOCTYHMHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-



MeToauyHa jJitepatypa T1a iH. - 100% pecnoHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHOY 1
«100pe»

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yy— 75% pECrOHEHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIO1 OCBITH — 75% pECIOH/ICHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 75% pecioHAEHTIB OIIHIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pPO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aragpHe BpaXEHHS BiJ BHUBUCHHS I[l€i HABYAIbHOI JUCHUILUIIHA —
«OpieHTY€ETHCS HA MPAKTUYHI PpUKIaAN», «JloOpuit Bukiianay, MaTepian noga€eThCs
3pO3yMLIIO».

Bamni pekomenaanii mo10 MOKpaIIeHHs SIKOCTI BUKJIQJaHHS [IUM HAyKOBO-
MeJaroriyHuM IpaniBHUKOM — «Bce BiamToBye», «Ypi3HOMaHITHUTH CHOCOOU
MOJaHHS HABYAIBLHOTO MaTepialy»

9. Mapkerunr (BukJajgau nouent Hamuriesa Hatans BacusiiBHa)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBl MeToau HaBuaHHs -100%
PECTIOHACHTIB OIIIHWIIM Ha «BIAMIHHOY 1 «JI00pe»

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JIOCTYINHUMH
(eJIEKTPOHH1 PeCypCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAallll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTOoJuYHa jJiTepaTypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yay— 83,3% pecnoHIeHTIB OIIHWINA HAa «B1AMIHHO»

Buknanau o3naitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAaHHSI pe3yJbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBauiB BuINOi ocBiTH — 83,3%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 83,3% pecroHJEHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY 1 «JA00pe»



HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBuuku — 83,3% pecnOHACHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagaya — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arayibHe Bpa)KeHHS B1Jl BUBUEHHS 111€1 HABUAJIBHOI JUCHUILTIHY — «MaTepian
CTPYKTYpPOBaHUH 1 JIOTTYHHID», « BUKIIaJaHHS HA HAJIEKHOMY PIBHI».

Bamn pexomenpaamii mjo/10 MOKpamieHHsl SKOCTI BUKJIAJaHHS UM HAyKOBO-
NeJarorivHiM npauiBHUKOM — «Bce BiamToBye», «PO3MMPUTH MOXKIMBOCTI
KOMYHIKaIlii», «3anpoBauTH MIHITPOEKTH B MEKAX JUCHUILITIHI.

AHaJi3 pe3yabTaTiB aHKeTYBaHHS
«SIkicTh BUKJIAIAHHS TAa HABYAHHS 32 OKPEMOI0 HABYAJIbHOK M CIUILIIHOKO
04MMa 3100yBaviB BHIIOI OCBITH)
OIIII «MeHeX:KMEHT MIANPUEMCTB i opravizauin»

3a pe3ysibTaTaMu ONMUTYBAaHHS 3100yBayiB OyJIu OTpUMaH1 Taki pe3yiabTaTH B
PO3pi31 OKpEeMHUX TUCITUILIIH 3a I’ ITHOATBbHO0 MIKao («1» — He3aI0BIIBLHO, «5»
— BIAMIHHO):

1. dinose agminicTpyBanHs (qou. 3axaposa H.1O.)

HapuanbHa gucuMmiiHa CTOCYyeTbCa MoOe€l cmemianbHOcTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau no6pe Bonoxaie HaBYaibHUM MaTepiaiioM — 100% pecnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHl Ta IikaBi Meroau HaBuaHHsA — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYalIbHOI JUCHMILUIIHKM OyJidd  JOCTYMHUMU
(eJIEKTPOHH1 PeCypCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAallll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIIMIHHOY

Buknanay Ha nepmioMy 3aHATTI YITKO Ta 3p0O3yMLJIO MOSICHUB SIKi 3HAHHS Ta
KOMIMETEHTHOCTI 5 3100yay — 100% pecioHIeHTIB OI[IHUINA HA «B1JAMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [1ono0xeHHSIM Npo 0anbHO-HAKONUYYBAJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIO1 OCBITH — 90% pecrioHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIAKpUTHIA O CIIIJIKYBAHHS, 3A0X04yBaB BUCIIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIU Ha «BIIMIHHOY

HapuanbHa qucnuiuiiHa JOMOMOTJIa MEH1 OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COIlalbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY



Bukinagad 00’€KTHBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hajmami HaB4yaTuca y upboro Bukiamgada — 100% pecnoHIEHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3arasibHe Bpa)K€HHs BiJl BUBYEHHS 11i€1 HaBYaIbHO1 Auciuiiing — «Kypc OyB
HaJ[3BUYalHO 1HQOPMATUBHUM 1 IPAKTUYHO KOPUCHUMY», «HaBuaHHS MOTHBYBaO
70 TOJAJIBIIION0 BUBUEHHS TEeMH Ta C(HOpPMYyBajio 1HTEpPEC 0 HOBUX HAMPSMIB
JOCIT1IKEHBY.

2. broaxernuid MeHeaxkMeHT (qou. Ocunenko C.0.)

HapuanbHa gucuMmiiHa CTOCYyeTbCa MoOe€l  cnemianbHOcTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau no6pe Bonoxaie HaBUaibHUM MaTepiasioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHl Ta IikaBi Meroau HaBuaHHsA — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

[ndopmarniitni  pecypcu HaBYalIbHOI JUCHMIUIIHK OyJldM  JOCTYMHUMU
(EJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa JiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanay Ha nepmioMmy 3aHATTI YITKO Ta 3p0O3yMLIO MOSICHUB SIKi 3HAHHS Ta
KOMMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecnoHIeHTIB OI[IHUINA Ha «B1JAMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [1onoxeHHSIM Npo 0aabHO-HAKOMUYYBAJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIOT OCBITH — 90% pecrioHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIIKpUTHIA 1O CIIIJIKYBAHHS, 3A0X04yBaB BUCIIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanbHa qucnuiuiiHa JOMOMOTJIa MEH1 OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COIlalbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecmoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hajmami HaB4yaTuca y upboro Bukiamgada — 100% pecnoHIEHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3arajgpHe Bpa)KCHHS BiJ BHUBUYCHHS IIl€i HABUAJIBHOI TUCIUILTIHU — «JlaHui
OCBITHIH KOMIIOHEHT 3a0€3M€YMB pPO3YMIHHS IIOAO CHUCTEMH YIpPaBIIHHS
nyOJIYHUMU (PIHAHCAMI

3. ®inancoBuii meHemkmMenT (nou. 3axaposa H. 10O.)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThCs Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

Bukmagau noOGpe Bonomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»



Buknanady BUKOPHCTOBYBAaB CydacHi Ta LiKaBl MeToau HaBuaHHiI — 100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

[HpopmaniitHi pecypcr HaBYAJIbHOI JUCHUUIUIIHM OyJlIH JOCTYHHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToJuyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHO

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 5 3100yay — 100% pecnoHIEeHTIB OI[IHUINA HA «B1JAMIHHO

Buxnanau o3naiiomus 3 [1on0xeHHSIM PO 0aabHO-HAKOIMUYYBAJIBHY CUCTEMY
OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTAaTIB HaByaHHA 3700yBayiB BuUIIOi ocBith — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIU Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3araibHe Bpa)X€HHSI BI1Jl BUBYEHHS I[i€l HABUAJIbHOI IUCHUILTIHU: «Jlyxe
3MICTOBHO, L[IKaBO, 3pO3YMUIO Ta JOCTYIHO», «Bce BIAMIHHOY.

B pexomeHpamisix m0A0 MOKpPAILIEHHS SKOCTI BHUKJIAQJaHHS LIUM HAyKOBO-
NEJaroriyHiM MPaliBHUKOM MPO3BYYAJI0 HACTYNHE — «3arajibHe BpPAa)KEHHA €
MO3UTHBHUM, BHKJIaJad — KOMIETeHTHUU ¢axiBenby, «HapuampHuii Martepian
MO/IAHO LIKAaBO Ta JOCTYITHO»

4. InozemHa MOBa VISl AKAIeMIYHOI0 cIiJIKyBaHH4 (nou. Maciosa A.B.)

HaBuanpHa jgucuuiuiiHa cTocyeTbesa Mo€i  cnemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Buknanau no6pe Bosiogie HaBYaidbHUM MatepiaioM — 100% pecnioHaeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknangady BUKOpPHCTOBYBAaB CydacHl Ta IikaBli MeTtoau HaBuyaHHA — 100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

[ndopmarniitni  pecypcu HaBYalIbHOI JUCHMIUIIHU OyJidd  JOCTYMHUMU
(eJIEKTPOHH1 PeCypCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHO»

Buknanay Ha nepmioMy 3aHATTI YITKO Ta 3p0O3yMLIO MOSICHUB SIKi 3HAHHS Ta
KOMIMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecnoHIEeHTIB OI[IHUIIA HA «B1JAMIHHO



Buxknanau o3naitomus 3 [1onoxxeHHSIM Npo 0aabHO-HAKOMUYYBAJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIO1 OCBITH — 90% pecrioHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIIKpUTHIA O CIIIJIKYBAHHS, 3A0X04yBaB BUCIIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanbHa qucnuiuiiHa JOMOMOTJIa MEH1 OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COIlaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hajmami HaB4yaTuca y upboro Bukiamgada — 100% pecnoHIEHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3arajgpHe BpaKCHHS BiJ BUBUCHHS I11€1 HaBYAIBHOI JUCHMUILIIHA — « OCBITHS
KOMIIOHEHTa € OJIHIEI0 3 KIIYOBUX B (OPMYBaHHI Cy4acHOTO Marictpa 3
MEHEIPKMEHTY, aJ[’)K€ 3HAHHS 1HO36MHOT MOBHU PO3IIUPIOE TPOQECIHHI 1 KyJIbTYpHI
TOPU30HTHY.

5. MenemxmeHnT opranizauii (mou. 3axaposa H. 10.)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBi Metoau HaByaHHd — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUIIHM OyJau  JTOCTyINHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHO

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecnioHIeHTIB OI[IHUINA HA «B1JAMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMUYYBaJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUIOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanbHa qucuumiiHa JOMOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»



3arasibHe Bpa)X€HHSI BI1Jl BUBYEHHS I[i€l HABUAJIBbHOI IUCHUILTIHU: «Jlyxe
3MICTOBHO, L[IKaBO, 3pO3YMUIO Ta JOCTYITHO», «Bce BIAMIHHOY.

[Iomo pekomenaaltiii, To 0yJo 3a3HaYEHO HACTYMHE — «3arajbHe BPAXKEHHS €
MO3UTHBHUM, BHKJIaJad — KOMIETeHTHUM ¢axiBenby, «HapuanpHuil Matepian
MOJaHO IIKaBO Ta IOCTYMHO», «Bukiianau € ¢axiBiieM CBOEI CIipaBmy.

AHai3 pe3yabTaTiB aHKeTYBaHHS
«SIKicTh BUKJIAJAHHA TA HABYAHHS 32 OKPEMOI0 HABYAJIbHOK M CHHILTIHO
04MMa 3100yBaviB BHIIOI OCBITH)
OIIII «YnpaB/iiHHA HABYAJILHUMHM 3aKJIATAMU»
PiBenb Buoi ocitu «Marictp»

3a pe3yibTaTaMu ONMUTYBAaHHS 3100yBayiB OyJIu OTpUMaH1 Taki pe3yiabTaTH B
PO3pi31 OKpEeMHUX TUCITUILIIH 3a I’ ITHOATbHO0 MIKao («1» — He3aI0BIIBLHO, «5»
— BIAMIHHO):

1. brog:keTnuii menemxxmeHnT (aou. 3axaposa H. 10.)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThes Moe€i  cmemianbHocTi —  100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBi Metoau HaB4yaHHd — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JIOCTYINHUMH
(EJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAallll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMIMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecioHIeHTIB OI[IHUIINA HA «B1JAMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pE3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUIOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIU Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pPO OIIHIOBAaB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»



3arajgpHe BpaX€HHS BiJ BUBYEHHS ITl€i HaBYadbHOI AUCHUILTIHU — «llei
OCBITHI KOMIIOHEHT 3a0€3Ne4YrB IPYHTOBHE pPO3YMIHHS Ba)XJHMBUX IMOHATH 1
MPUHINIIB, KOPUCHUX ISl TPOQECIHHOrO PO3BUTKY Ta camopeanizalii»

2. Jlinose agmi”icTpyBanHs (mou. 3axaposa H. IO., nou. Jlizyr Padan
AHIKeN)

HapuanpHa pucuMiuiiHa cTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBi Metoau HaB4yaHHd — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JTOCTYIMHUMH
(EJIEKTPOHH1 PECypCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIIETEHTHOCTI 5 3100y1y — 90% pecroHAeHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHOY»

Buxknanau oznaitomus 3 [TonokeHHAM ITpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs 3700yBauiB BUIO1 OCBITH — 90% pecrioHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOMOMOTIa MEHI OTpUMAaTH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
OHOTPYMHUKIB — 90% pecrnoH/IEeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aranpHe Bpa)KeHHs B1J] BUBYEHHS 11€1 HAaBYAIbHOI qucuIuiing — «Kypc OyB
HaJ[3BUYalHO 1HPOPMATUBHUM 1 IPAKTUYHO KOPUCHUMY», «HaBuaHHS MOTHBYBaiO
70 TOJAJIBIIIOT0 BUBUEHHS TEeMHM Ta C(OpPMYyBajio 1HTEpEC 10 HOBUX HAMPSMIB
JOCJI1IKEHBY

3. IHo3eMHa MOBa ISl aKaJAeMi4YHOro cnuikyBaHHs (aou. Hagoibcbka
10.A))

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThCs Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

Bukmagau noOGpe Bonomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»



Buknanady BUKOPHCTOBYBAaB CydacHi Ta LiKaBl MeToau HaBuaHHiI — 100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

[HpopmaniitHi pecypcr HaBYAJIbHOI JUCHUUIUIIHM OyJlIH JOCTYHHUMH
(eJIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeToJuyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHO

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB SIKi 3HAHHA Ta
KOMMETEHTHOCTI 5 3100yay — 100% pecnoHIEeHTIB OI[IHUINA HA «B1JAMIHHO

Buxnanau o3naiiomus 3 [1on0xeHHSIM PO 0aabHO-HAKOIMUYYBAJIBHY CUCTEMY
OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTAaTIB HaByaHHA 3700yBayiB BuUIIOi ocBith — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIU Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3aragpHe BpaXEHHS BiJ BHUBUCHHS I[l€i HABYAIbHOI JAUCHUILUIIHA —
«ITo3uTUBHE Bpa)keHHS, BUCOKUH piBEHB MpodecioHanizMy Bukiagayay, «llikaBuit
Ta 3MICTOBHHI HaBYaJbHUM MaTepiam»

4. MenemxMeHT opraunizauii (mou. 3axaposa H. 10.)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

Bukmagau noOpe Bosomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBi Metoau HaB4yaHHd — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JIOCTYINHUMH
(eJIEKTPOHH1 PeCypCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAallll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaBYaJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecnoHIeHTIB OI[IHUINA HA «B1JAMIHHO

Buknanau o3naitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMIUYYBaJbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUIOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1AMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY



HapuanpHa qucuumiiHa JOTOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Buknanay o0’€KTUBHO Ta MPO30pO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagaya — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3araibHe Bpa)X€HHSI BI1Jl BUBYEHHS I[i€l HABUAJIbHOI MUCHUILTIHU: «Jlyxe
3MICTOBHO, L[IKaBO, 3pO3YMUIO Ta JOCTYITHO», «Bce BIAMIHHOY.

Bamn pexomenpaamii mjo/10 MOKpamieHHsl SKOCTI BUKJIAJaHHS UM HAyKOBO-
MeJaroriyHuM TMPAIIBHUKOM — «3arajibHe BPa)K€HHS € MO3UTUBHUM, BUKJIAIa4y —
KOMIETEHTHUM (axiBelby, «HaBuanbHuil MaTepiai moAaHo IIKaBO Ta JIOCTYITHO

5. llIkosno3naBcTBO (Ho1. 3axaposa H. 10.)

HapuanpHa pucuMiuiiHa CcTOCyeThes Mo€i  cmemianbHocTi — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1MIHHOY

Bukmagau noOpe Bonomaie HaB4anbHUM MatepiaioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB CydacHI Ta IikaBi Metoau HaByaHHd — 100%
PECTIOHACHTIB OI[IHIIIM Ha «B1IMIHHOY

[ndopmaniitni  pecypcu HaBYaldbHOI JUCHUIUTIHM OyJau  JIOCTYINHUMH
(eJIEKTPOHH1 PeCypCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKII1i, HaB4aJIbHO-
MeTouyYHa jJiTepaTypa Ta iH. — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIIMIHHOY

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3YMUIO MOSICHUB $IKi 3HAHHA Ta
KOMIMETEHTHOCTI 51 3100yay — 100% pecnoHIeHTIB OI[IHUINA Ha «B1JAMIHHO

Buxknanau oznaitomus 3 [lonokeHHAM Tpo OaIbHO-HAKOMUYYBaJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUIOi ocBitu — 100%
PECTIOHACHTIB OIIHIIIM Ha «B1MIHHOY

Buxknanay OyB BIAKPUTHI 10 CIIJIKYBaHHS, 320X04YBaB BUCJIOBIIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucuumiiHa JOMOMOTa MEHI OTpUMATH MPAKTUYHI Ta COIIaIbHI
(Soft skills) HaBruku — 100% pecnoHAEHTIB OIIHIIIN Ha «B1AMIHHOY

Bukiagad 00’€KTHBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSI MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xody 1 Hamam HaByaTuci y 1boro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN Ha «BIAMIHHO»

3arajgpHe BpaXX€HHS BiJ BUBUYCHHS I11€1 HABYAJIBHOT JUCHMUIUIIHU — «3arajabHe
Bpa)XEHHS BiJ BHBYEHHS IIl€l HABYAJbHOI IUCIMILUIIHM — TO3UTHBHE: BHUCOKUM
piBeHb TpodecioHani3My BHUKIAlaya, I[IKaBUM Ta 3MICTOBHUN HaBUYaJbHUM
Marepianm



YXBAJIWJIN: 4. [lpuiiasatu iHdopMaliio A0 BiioMa Ta pEKOMEHAYBaTH IIHUPIIIE

T'omoBa

CekpeTtap

BUKOPUCTOBYBAaTH 1HTEPAKTUBHI Ta aJlalTUBHI 1HCTPYMEHTH
HaBYaHHS, a TAaKOX Cy4yacHi 3aco0u mupoBOi KOMYyHIKaIli, 1110
CHOPHUATHUME aKTUBHIA ydacTi 3100yBayiB y HABYAJIILHOMY IPOILIEC,
OMEPATUBHOMY BHUPIINIEHHIO MOTOYHUX NUTAaHb 1 IIJIBUIICHHIO
piBHA 3370BOJIEHOCTI HaBYaHHAM. OKpeMy yBary ciifi OpUILITUTH
3a0€3MEUEHHI0 CBOE€YaCHOTO Ta Mpo30poro iHGOpMyBaHHS
3100yBayiB OCBITU MPO PE3YJIbTaTH MOTOYHOI'O ¥ MiJCYMKOBOTO
OLIIHIOBAHHSI, KPUTEpIli OI[IHIOBaHHS Ta JOCSATHYTI pPeE3yJIbTaTH
HaBYaHHS.

[linTpuMyBaTH  CBO€YACHE, CHCTEMHE Ta  BIOPSAKOBaHE
PO3MIIlIEHHS! HABYAJIbHO-METOJMYHUX MarepialiB Ha miatdopmi
JUCTAHLIMHOTO HAaBYaHHS YHIBEPCUTETY 3 METOIO TApaHTyBaHHS iX
aKTyaJbHOCTI, BIAKPUTOrO JOCTYyNy Ta IOBHOI BIJIMOBIJIHOCTI
OCBITHIM IIporpaMam 1 HaBYaJIbHUM ILJIaHAM.

Csitnana OCUITEHKO

M Bixropis [THATOBA




